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91. Deltagende
Sagsnr. 00.22.04-A00-4-25

Beslutningstema

Mgdets deltagere og fraveerende noteres her.
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92. Afrapportering af Handleplan - Omradet for voksne med
handicap - genteenkt 2023-2026

Sagsnr. 27.00.00-S00-1-22

Beslutningstema

Afsluttende status pa Handleplan - omradet for voksne med handicap - gentaenkt 2023-
2026

Okonomi

Fra 2023 var der en udgiftsudfordring pa 30,3 mio. kr., som skulle handteres gennem en
lgbende udgiftsreduktion gennem fire ar, samt en trearig periode med tillaegsbevillinger pa
henholdsvis 25,3 mio. kr.i2023, 22,3 mio. kr.i 2024 0g 15,3 mio. kr.i 2025. Det var planlagt, at
udgifterne i 2026 var reduceret med 30,3 mio. kr. i forhold til 2022.

Pa trods af de vellykkede tiltag i arbejdet med malene i handleplanen, ser vi en stigning i
udgiftsniveauet fra 2022. Stigningen skyldes primaert flere borgere med meget komplekse
udfordringer. Pa landsplan ser vi en lignende udvikling i saerligt dyre borgere og en endnu
stgrre udgiftsstigning pr. 18-66 arige. | forhold til landsudviklingen har vi saledes formaet at
begrense udgiftsstigningen i Hedensted Kommune.

Historik

I marts 2022 anmodede Hedensted Kommune konsulentfirmaet Komponent om at
gennemfgre en budgetanalyse pa blandt andet det specialiserede voksenomrade. Analysen
blev fremlagt for Kommunalbestyrelsen i april 2022 og konkluderede blandt andet,

e At udgifterne pa voksenomradet er hgje i forhold til landsplan, regionen og
sammenligningskommuner.

® At Hedensted Kommune socialgkonomisk er mindre belastet end pa landsplan og i
regionen.

® At Hedensted Kommune har et stigende antal unge voksne i udgiftstunge
leengerevarende botilbud.

® At der ses et betydeligt gkonomisk potentiale ved omlaegning af indsatser og arbejdet
med kulturen og tilgangen til opgavelgsningen.

Pa mgdet i Udvalget for Social Omsorg den 13. juni 2022 (punkt 69) og den 29. juni 2022 i
Kommunalbestyrelsen (punkt 113) fremlagde forvaltningen forslag til plan for handtering af
den gkonomiske udfordring pa omradet for voksne med handicap. Forslaget blev godkendt.

Den 5. september 2022 forelagde forvaltningen Handleplan for omradet for voksne med
handicap pa Udvalget for Social Omsorg (punkt 91). Planen omhandler den 4- arige periode
2023-2026. Handleplanen for Voksne med handicap 2023-2026 Gentaenkt blev godkendt i
udvalget for Social Omsorg den 26. september 2022 (punkt 101). Planen er efterfglgende
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godkendt i @konomiudvalget den 10. oktober 2022 (punkt 240) og i Kommunalbestyrelsen
den 26. oktober 2022 (punkt 199).

Der blev givet en midtvejsstatus til Udvalget for Social Omsorg d. 5. maj 2025 (punkt 38) og
senest en status 1. december 2025 (punkt 105).

Sagsfremstilling

Voksenhandicap har arbejdet med handleplanen siden godkendelsen i oktober 2022.
Handleplanen er et strategisk fokusomrade for Voksenhandicap i perioden 2023-2026.

Handleplanen afsluttes ved arets udgang. Herefter er indsatserne, der er igangsat, under
hvert udviklingsspor, implementeret og overdraget til de relevante ledere. Disse kan ses
samleti bilag til punktet.

Initiativerne har haft sdvel kortsigtet som langsigtet blik pa effekter, samt hele tiden holdt
op imod, at de tilbud, kompetencer og ressourcer, vi har, kan hdndtere den stigende
kompleksitet.

Uddrag af resultater:

® \/oksenhandicap har faet en sterre mangfoldighed i sine tilbud, sa der nu ogsa kan
tilbydes stgtte til borgere, som ikke kraever forudgaende visitation. For eksempel kan
naevnes Aben vejledning i Mestringsenheden og ny&bnet cafétilbud pa Fonix.

® En omlaegning af botilbud Egevej til et omradefaellesskab.

® Ftablering af leengerevarende botilbud pa Kildebjerget.

® @Pget kapacitet og pladser i vores beskyttede beskaeftigelse samt aktivitets- og
samveerstilbud pa Kildebjerget. Dermed kan vi tiloyde flere borgere dagtilbud internt,
frem for kgb i andre kommuner eller ved private leverandgrer.

® Etablering af virtuel bostgtte i aften- og nattimerne til borgere, som bor i eget hjem og
far stgtte af Mestringsenheden.

® Udvikling af en samarbejdsmodel med Beskaeftigelse, sa borgere i Voksenhandicap i
hgjere grad bliver stgttet mod det beskaeftigelsestilbud som giver mening for den
enkelte (fx job med Igntilskud)

® Malrettet kompetenceudvikling for hele Voksenhandicap med udgangspunkt i vores
Faelles Faglige Fundament: Neuropaedagogik, Voksenudredningsmetoden og
Recovery Orienteret Rehabilitering.

® Administrativ forenkling og relationelt samarbejde om opfglgninger i vores egne
tilbud.

® Der er oprettet selvhjeelps- / netvaerksgrupper for borgere med diagnoserne ADHD,
ADD og Autisme, samt netvaerksgruppe for borgere med senhjerneskade

® Etableret partnerskab med KFUM og deres tilbud Social Driveout. Tilbuddet medvirker
til at bygge bro mellem borgerne og kommunen, faciliterer caféer, aktiviteter og
fremmer venskaber og relationer hos malgrupper, som ellers har sveert ved at opsage
feellesskaber.
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Punktet fremlaegges som en messe, hvor udvalget besgger syv stande med ledere og
medarbejdere. Disse vil fortaelle om deres arbejde med handleplanens indsatser.
Fokusomraderne er: Visitation Voksenhandicap, Mestringsenheden, Ny Egevej, Kildebjerget
Bo- og Beskaeftigelsescenter, Frivillighed og civilsamfund samt @konomi.

| den skriftlige afrapportering vil de konkrete og uddybende resultater kunne ses.
Indstilling

Forvaltningen indstiller

at status drgftes og tages til efterretning.

Bilag

® Afrapportering af handleplan
® @Pkonomisk Status pa Handleplanen for Voksne med Handicap
® Omradet for voksne med handicap - Gentaenkt 2023 - 2026
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93. Horing Regional Sundhedsplan
Sagsnr. 27.00.00-K04-1-26
Beslutningstema

Region Midtjylland har udarbejdet en regional sundhedsplan, som er sendt i hgring ved
Hedensted, Horsens, Skanderborg og Odder Kommune.

Administrationen anbefaler, at Hedensted, Horsens, Skanderborg og Odder Kommuner
afgiver et feelles haringssvar, og at kommunerne stgtter planens retning og foreslar
praeciseringer om ansvar, ressourcer, lokale Igsninger og samarbejde pa tveers af sektorer.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland udarbejder en regional sundhedsplan, som seetter retning for
sundhedsveesenet. Planen danner ramme for Sundhedsrad Horsens’ naersundhedsplan, der
skal omsaette retningen til lokale prioriteringer og indsatser i de fire kommuner.

Hgringssvaret bygger pa det forelgbige udkast til planens politiske del, som regionen har
praesenteret i sundhedsradet. Den forventede hgringsperiode fra 2. til 23. november 2026
giver ikke tid til efterfglgende politisk behandling i alle fire kommuner. Kommunerne
behandler derfor forslaget pa det forelgbige grundlag og tager forbehold for andringer og
supplerende bemaerkninger til plangrundlaget.

Planen skal styrke lighed, neerhed og sammenha&ng gennem forebyggelse, behandling
teettere pa borgerne og bedre koordinerede forlgb. Den fremhaever ogsa behovsbaseret
ressourcefordeling, faglig beeredygtighed, digitalisering, forskning og kvalitetsarbejde.

Administrationen anbefaler fglgende praeciseringer i planen:
Opgaver, ansvar og ressourcer

Ansvar, kapacitet og finansiering skal fglge med, nar indsatser flytter taettere pa borgerne.
Omlaegninger skal ske i samarbejde med kommunerne og praksissektoren.

Lokal tilpasning

Parterne skal veegte behov ud fra faelles data om sygdomsbyrde, demografi, sociale forhold
og tilgeengelighed. Prioriteringerne skal afveje faglig og gkonomisk baeredygtighed med
borgernes mulighed for at benytte tilbuddene, ogsa ved begraensede
sundhedskompetencer. Lokale I@sninger skal bygge pa kommunernes ansvarsomrader,
kompetencer, ressourcer og eksisterende tilbud.

Forebyggelse og sammenhang

Planen skal tydeligggre samspillet mellem psykiatri, somatik, kommunale indsatser og
rehabilitering. Klare roller, kontaktveje og videndeling skal understgtte koordineret hjeelp.
Forebyggelse skal bygge pa den mindst indgribende, fagligt relevante indsats teet pa
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borgerens hverdag og tage hensyn til borgernes behov og gnsker samt de pargrendes
muligheder.

Digital understgttelse

Lgsningerne skal lette samarbejdet og give borgerne indsigt i eget forlgb. Datadeling og
adgang skal afspejle parternes opgaver og myndighedsansvar. Parterne skal samarbejde om
udvikling og implementering og fastholde alternativer til digital kontakt.

Feelles opfalgning

Opfglgningen skal omfatte borgernes udbytte, medarbejdernes vilkar, kapacitet og
ressourceforbrug, herunder administration, dokumentation og koordinering. Feelles data fra
fgr omlaegningerne skal danne grundlag for at fglge udviklingen.

Det bemaerkes kort, at kommunerne ikke har deltaget i udarbejdelsen, men ser frem til at
bidrage til den videre planlaegning.

@konomiske og administrative konsekvenser

Haringssvaret medfgrer ikke i sig selv nye tilbud eller bevillinger. Koordinationen kraever
administrativ tid. Administrationen foreleegger eventuelle senere kommunale udgifter og
forpligtelser til seerskilt politisk beslutning.

Videre proces

Ifglge regionens tidsplan behandler udvalg for sundhedsplanleegning hgringsudkastet den
19. oktober 2026 og derefter forretningsudvalget og regionsradet. Regionen forventer
hgring fra 2. til 23. november 2026 og endelig vedtagelse i januar 2027.

Administrationerne sammenholder det godkendte hgringssvar med hgringsversionen og
vurderer behovet for supplerende bemaerkninger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

® at Udvalget for Social Omsorg godkender udkast til hgringssvar.
® at administrationen koordinerer slutversionen og fremsender den efter godkendelse i
alle fire kommuner.

Bilag

® Regional Sundhedsplan.pdf
® Fxlles hgringssvar til den regionale sundhedsplan
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94. Omsatning af Kommunalbestyrelsens vision - Malsaetninger
Sagsnr. 27.00.00-A00-10-26

Beslutningstema

Udvalget for Social Omsorg skal beslutte konkrete malsaetninger for udvalgsperioden 2026-
2029 med udgangspunkt i de valgte fokusomrader.

Historik

Den 27. maj 2026 godkendte Kommunalbestyrelsen visionen Hedensted - sammen om at
skabe etlivibalance.

Den 1. juni 2026 pabegyndte Udvalget for Social Omsorg den indledende drgftelse af
udvalgets fokusomrader og prioriteringer i lyset af Kommunalbestyrelsens nye vision.
Udvalget afholdt efterfglgende et udvalgsseminar den 31. august 2026, hvor de gennem
politiske drgftelser arbejdede med at omsaette visionen til en faelles retning for
kerneomradet Social Omsorg.

Den 5. oktober 2026 godkendte Udvalget for Social Omsorg Fokusomrader for Social
Omsorg 2026-2029, og drgftede input til malsaetninger for fokusomraderne.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har med deres vision Hedensted - sammen om at skabe et liv i balance
sat en feelles retning for Hedensted Kommune.

Udvalget for Social Omsorg afholdt efterfglgende et udvalgsseminar den 31. august 2026,
hvor de gennem politiske drgftelser arbejdede med at omsaette visionen til en faelles retning
for kerneomradet Social Omsorg.

Pa baggrund af disse drgftelser blev fglgende fokusomrader besluttet den 5. oktober 2026:

Fokusomrade 1: Mennesket farst

Fokusomrade 2: Velfaerd i feellesskab

Fokusomrade 3: Lgsninger i balance

Fokusomrade 4: Kompetencer til fremtidens velfeerd
Fokusomrade 5: Fajlfri - frihed til faglighed

Med udgangspunkt i de politiske drgftelser, samt udvalgte fokusomrader, foreslas falgende
malsaetninger, som fremgar af bilaget Maisaetninger for Social Omsorg 2026-2029.

Kommunikation

Pa Kommunalbestyrelsens temamgde den 25. november 2026 skal Udvalget for Social
Omsorg praesentere deres fokusomrader for resten af Kommunalbestyrelsen.



Hedensted Kommune - Udvalget for Social Omsorg 2026-2029 - 2. november 2026

Indstilling

Forvaltningen indstiller

at Udvalget for Social Omsorg godkender Malsaetninger for Social Omsorg 2026-2029.
Bilag

® Malsaetninger for Social Omsorg 2026-2029

10
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95. Opfaelgning pa budgetaftale 2027-30
Sagsnr. 00.30.04-S00-1-26

Beslutningstema

Udvalget skal drgfte indholdet i det vedtagne Budget 2027-30
Sagsfremstilling

Forligspartierne, bestaende af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance og
Venstre har indgaet budgetaftale for Hedensted Kommune for budgetarene 2027 og 2028
samt overslagsarene 2029 - 2030.

Aftalen er todrig i et firedrigt perspektiv. Det sker fordi det gkonomiske réderum svinger
betydeligt i de kommende ar. Ved at indga et toarigt budget kan disse udsving sikre
kerneomraderne tid og ro til langsigtet prioritering, indtil en ny udligningsreform forventes
at treede i kraft i 2029.

Budgetaftalen indeholder bade budgetaendringer og en raekke beslutninger, hvor
forligspartierne er enige om at prioritere en retning inden for den eksisterende gkonomiske
ramme.

Udenfor budgetaftalen er der oversendte politiske sager samt strategiske
budgetudfordringer, som det ikke er lykkedes at finde budget til i budgetaftalen. Disse sager
bliver fulgt i den almindelige gkonomiske budgetopfglgning i de kommende ar.

For at sikre gennemsigtighed og opfglgning pa alle typer tiltag, er der som bilag vedlagt en
oversigt over budgetaftalens hensigter.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

atindholdet af det vedtagne budget drgftes og tages til efterretning
Bilag

® Budgetaftale 2027-30 for Hedensted Kommune
® Tiltag jeevnfgr aftale om budget 2027-30

N
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96. Dialogmgader 2027
Sagsnr. 00.15.00-P35-2-26
Beslutningstema

Godkendelse af tidspunkter for dialogmgder med Seniorradet, Handicapradet og
OmradeMED Social Omsorg i 2027.

Sagsfremstilling

Udvalget har tradition for at mgdes til dialogmgder med Seniorradet, Handicapradet og
OmradeMED.

Der afholdes 2 arlige dialogmg@der med Seniorradet og 1 arligt dialogmgde med
Handicapradet. Der er afsat 1time til hvert dialogmade.

Der afholdes 1arligt dialogm@gde med OmradeMED Social Omsorg. Der er afsat 12 time til
modet.

Forvaltningen foreslar fglgende tidspunkter

® Dialogmgde med Handicapradet og Seniorradet i forbindelse med Udvalgets mader
den 5. april henholdsvis med Handicapradet kl. 13.30-14.30 og Seniorradet Kl. 14.45-
15.45.

® Dialogmgde med Seniorradet den 30. august kl. 14.45-15.45

® Dialogmgde med OmradeMED Social Omsorg den 14. september k1. 08.30-10.00.

Handicapradet og Seniorradet kommer inden mgderne med forslag til punkter til
dagsordenen.

Kommunikation

Tidspunkter for dialogmgderne meddeles Seniorradet, Handicapradet og OmradeMED
Social Omsorg.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at Udvalget for Social Omsorg godkender forslag til tidspunkter samt tidsrammen for
dialogmaderne i 2027.

12
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97. Gensidig orientering

Sagsnr. 00.22.04-A00-3-25

Beslutningstema

Gensidig orientering mellem forvaltningen og Udvalget for Social Omsorg.
Sagsfremstilling

® Opfglgning pa dialogm@det om puljen til frivilligt socialt arbejde den 7. oktober 2026.
® Udvalget for Social Omsorg inviteres til mgde med Aldre Sagens koordinationsudvalg.
® Status pa demensplan

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

13



Hedensted Kommune - Udvalget for Social Omsorg 2026-2029 - 2. november 2026

98. Konferencer, mgder og kurser mv.
Sagsnr. 00.22.04-A00-5-25
Beslutningstema

Stillingtagen til k@rselsgodtggrelse til konferencer og mgder mv.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at sdfremt der gives kgrselsgodtgarelse samt
godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet med et fysisk handicap til
konferencer, kurser og magder mv. inden for et udvalgs arbejdsomrade, skal udvalgets
deltagelse have veeret optaget og godkendt som et punkt pa udvalgets dagsorden (afsnit 2.7
i Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtgarelser). Der gives
kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter forbundet
med et fysisk handicap jeevnfer kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til felgende
arrangementer;

® 18. november 2026 KLSOCIAL, Odeon, Odense
Lovgrundilag
Kommunalbestyrelsens retningslinjer for vederlag og godtggrelser.
Indstilling

Forvaltningen indstiller

at der gives kgrselsgodtggrelse samt godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige udgifter
forbundet med et fysisk handicap jeevnfgr kommunalbestyrelsens retningslinjer afsnit 2.7 til
de under sagsfremstillingen nsevnte arrangementer.

14
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99, Digital underskriftsside
Sagsnr. 00.22.04-A00-7-25
Beslutningstema

Udvalgets medlemmer skriver under digitalt her.

15
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